OpraHu3aunoHHble CTPYKTYpbl YNpaBneHun BeayLmnx 6aHkoB r.MockBbl

Hactosiwuii  0630p npeactaBnsieT coboi pesynbTaTbl WUCCIEQOBaHWS  CTPYKTYpb

ynpasJieHUN:

* YnpaBneHue KpeauToBaHus

* YnpaBneHue KIMeHTCKOro obcnyXnsaHuns

* YnpaBneHue nnacTuUKOBbIX KapT

* YnpaBneHue BantoTHOrO KOHTPOSS

* YnpaBneHue LeHHbIX bymar

* YnpaeneHue no pabote Ha PUHAHCOBOM pPbIHKE

» [Jlenoautapumn

» OnepaunoHHoe ynpaBreHne

* YnpaBneHue 6yxranTepckoro yyeta n OT4eTHOCTU

* YnpaBneHne NHGPOPMAaLMNOHHbIX TEXHOMNOMN N BAHKOBCKNX CUCTEM

» Opuanyeckoe ynpasrneHue

B Begywmux 6aHkax ropoga Mocksbl (MHpopMaumsa — ceHTabpb 2005r.). B dokyc-rpynny
AaHHOro oTyeTa BOLLUMM BaHKu:



dokyc-rpynna:

1. Anbda-6aHk

2. BHewToprbaHk

3. [a33HepronpombaHk

4. MexagyHapoaHbI NPOMbILLSIEHHbIN B6aHK
5. CbepbaHk Poccuwm

6. baHK npoekTHOro pnHaHcHMpoBaHUSA
7. BaHk "3eHut"

8. BbaHk Mocksbl

9. BUH-6aHk

10."EBpodmnHaHc MocHapbaHK"

11. MOM-6aHk

12."MeTpokommepy”

13.PocbaHk

14."Pycckun ctaHgapt”

15."Tno6akc"

16. HaunoHanbHbIN pe3epBHbIN 6aHK
17."HNKonn"

18. Homoc-6aHk

19.MpomceasbbaHk

20. Poccenbxo3baHk



NPEOUCIIOBUE

CoBpeMeHHasi  GaHKOBCKasi  OpraHvM3auUMOHHast  CTPyKTypa  co3gaetcs  Ans
abdhekTMBHOrO BedeHust OaHKoBCkoro OusHeca, W cnegoBaTenbHO OHA  AOMkKHa
YAOBMNETBOPATb 2-M KIOYEBBIM KPUTEPUAM:

1. Ctpyktypa ©6aHka p[omkHa OblTb MOHATHA W nNpo3padHa C TOYKM 3pPEHUs
npyaeHunanbHOro perynupoBaHuUs CcO  CTOpOHbl  LleHTpanbHoro baHka PO n
ocyLUecTBneHns apdPEeKTUBHOIO B3aMOAENCTBUSA C HUM;

2. Ctpyktypa 6aHka He OoSmkHa ObiTb M3ObITOYHA, T.e. OHA AOSMKHA MaKCUManbHO
aZlekBaTHO OTpaxaTb OCHOBHbIE HanpasneHns paboTbl 6baHka 1 ero cneunanusaumio.

OTUM 0O6bsCHAETCS TO OBCTOATENBLCTBO, YTO MpaKTM4Yeckn Bce OaHku, Hapsigy C
KMOYEBBLIMN CTPYKTYPHBbIMW NOAPA3AENEHNAMN MMEIOT U CBOK «YHUKanbHYLO» (T.€.
Gonee paclMpeHHy U HA0bOPOT YCEYEHHYH OpraHN3aLNOHHYH CTPYKTYpPY TOro Unm
WMHOro NoApasaeneHunst), Kotopasi oTpaxaeT cneumduky paboTbl KOHKPETHOro 6aHka.

B cBA3n Cc 3TuM, ANA KOPPEKTHOrO COMOCTaBfEHUs1 YPOBHEW onnaTtbl Tpyaa
PykoBoautenen pasnuyHbix YnpasneHun ([lenaptameHToB) B pasnunyHblix 6aHkax obinm
caenaxbl criegytowme oopMarnbHble JONYLWEeHUS:

1.B HacTosilem oTyeTe Hanuume OOonblero 4ucra OTAENOB B TOM WM UHOM
aenaptameHte 6aHka cBuAeTenbCTBYET (M COOTBETCTBEHHO TpakTyeTcs) o 6onbluen
LeneBon HanpaBreHHOCTM BaHka B OTHOLUEHUN KOHKPETHOrO BMAA AEATENbHOCTMU.

2. OTBETCTBEHHOCTb PYKOBOAUTENS KOHKpPeTHoro Ynpaeneuus B banke A (npu
HanuuMme B HEM OAHOro/ABYX OTAENOB) CUYMTAETCA HMXKE OTBETCTBEHHOCTU
pykoBOAUTENS TOro xe YnpaeneHus ([lenapTameHTa) B cnyyae Tpex/yeTblpex OTAenoB
B baHke B n T.4.

OTBeTCTBEHHOCTb 3a paboTy 6onbliero KonuvyectTBa MNOLOTYETHBIX CTPYKTYPHbIX
eanHuy, (oTaenoB) Hapsgy € Oonee WMPOKMM  KpyroMm obsisaHHocTen (terms  of
reference) o3HavaeT ©Oonee BLICOKMA YPOBEHb KBanudukaumm pykoBoaUTENs W
COOTBETCTBEHHO MoApasymeBaeT (Ha NpakTuke, of4HaKo, He Bcerga) bonee BbICOKWM
YpOBEHb Onnatbl ero Tpyaa.

3agaya HacTosWero uccrnegoBaHUsi COCTosANla B TOM, YTOObI, OTpPasvTb YPOBEHb
onnartbl Tpyga PykoBoauTtenen YnpasneHun (JenapTaMmeHTOB) BaHKOBCKOro CermMeHTa,
YyUMTbIBas BbILLENEPEYNCIIEHHbIE AONYLLEHMS.



. ynpaBneHMe KpeantToBaHuA

A b B
OTtnen kKommep4yeckoro | Otaen kpaTtkocpoyHoro u | Otaen KpeanToBaHus
KpeauToBaHUs A0JTTOCPOYHOro IOPUANYECKNX NnL
OTpen CONPOBOXAEHNS | KpeanToBaHMs OTtpen KpeanToBaHus
KpeauTHbIX onepauun Otpen KpeauToBaHus | U3NYecKmx nuLy
HaceneHus OTtpen 3KCnepTu3sbl
OTtpen nu3unHra KpeauTHbIX 3asBOK
dounmanos
* YnpaBneHue KIMeHTCKOro obcnyxmBaHus
A b B* r
Otpen npogax Otpen kaccoBbix | Otgen no pabote ¢ | Otoen
onepauumn KnMeHTamm obcnyxmuBaHuio
Mpynna top.nuy
nepCcoHanbHbIX NHdopmaLumnoHHO-
MeHeKepoB aHanuUTU4ecKumn
*HasBaHue otTaen
ynpaBreHus:
YnpasneHue
KITMEHTCKUX
OTHOLLUEHWNIN

* YnpaBneHue NnacTUKOBbIX KapT

A 5
OTtnen pa3BuUTMSA O6usHeca | OTaen nnaTeXxHbIX KapT He siBNdeTcs
NNacTUKOBLIX KapT yrnpaBrieHnem, BXOoAUT B YNpaBrieHue
Otpen pacyetoB U KnmMeHTckon | PosHnyHoro 6mnsHeca
noaaepKku

Otnen npogax

. ynpaBneHMe BanOTHOINro KOHTponA

A

5*

OTtnen
KOHTpOnS
OTaen mexgyHapoaHbIX pac4eToB
OTaen ooKyMeHTapHbIX onepauui
OTaen HeToproBbIX onepauuni

AKCMNOPTHO-UMMNOPTHOIO

OT1aen BantoTHOrO KOHTpONA

Otagen yyeTta BaniTHbIX onepauun
Otoen  MexagyHapodHbIX — pacyeToB
SWIFT

* HasBaHue ynpaBrneHus: YnpasreHue
BalOTHbIX onepauum "
MeXOYyHapOOHbIX pac4yeToB




* YnpaBneHue LeHHbIX 6ymar

A

=)

OTtanen ponroBbix 0653aTeNbCTB
OTaen ToproBebIX onepauun
durHaAHCOBO-aHANUTUYECKUIA OTAEN
Bak-odmc

Otaen 6pokepckoro obcnyXnBaHus

OTtnen bupxeBbix onepauumn

OTtpen JONroBbIX obsi3aTenbCcTB

BHEOUPXKEBbIX aKkUni

* YnpaBneHue no pa6ote Ha hMHAHCOBOM pbIHKE

A*

OTpen noBepUTENBHOIO ynpaBnieHus
OTaen npoaax 4ONroBbIX MHCTPYMEHTOB

* HasBaHve ynpaBneHus: YnpasneHne obCcnyXnBaHusi KIiMeEHTOB Ha (PMHaHCOBbIX

PbIHKaX
= [eno3unTtapumn
A B B
OTtpen aenoautapHoro | bes otaenos OTpen JEenO3UTHbIX
obcnyxmBaHus onepaummn
OTtpen doHOoBbIN OTAEN
crneuaeno3nTapHoro yyeTta

* OnepauuoHHOe ynpasrneHue

A

Otaen no obcny>KMBaHUIO KIMEHTOB

pynna oTKPbITUS CHETOB

Otaen vHanBmnayanbHbIX 6aHKOBCKMX cendoB

Otpen kaccoBbIX onepaunmn




YnpaBneHue 6yxranTepcKoro yyeta u oT4eTHOCTHU

A b B
OTtnen pac4yeToB n| Otoen HEeTOProBbIX
[OrOBOPHbIX OTHOLLEHWUIA onepauumn
OTtnen BHyTpeHHen | OTtaoen BantTHOro
Byxrantepumn KOHTPOSIS
OTaoen oT4eTHOCTHU
Otpen onepauum B
WHOCTPaHHOW BantoTe
OTtoen BHYTpMBGAHKOBCKUX
onepauyumn
* YnpaBneHne NHPOPMaALMOHHbIX TEXHONONMU U 6AHKOBCKUX CUCTEM
A* 5** B***
OTtnen nHdopmMaunoHHblx | OtTgen  nporpammHblx | OTaen CUCTEMHOIO
TEXHOMNOrnmn cpeancTts aAMUHUCTPUPOBAHUSA
OTpen TexHuyeckon | Otoen OTpen TEXHUYECKUX
NoaaEpPXKKN NHOPMaLIMOHHO- CpeacTB Y KOMMYHUKaLNI
Otpen NPOrpamMMHOro | TEXHUYECKOro Otpen NporpaMmmMHOro
obecneyeHus obecneyeHus obecneyeHus
OTtnen domMHaHCOBbIX
TeNIeKOMMYHUKauum

* ** HasBaHue ynpaBneHus: YnpasneHme asTtomaTunaaumm

*** HasBaHue ynpaBneHus:
WHpopmaumoHHo-
TEXHMYECKoe yrnpaBfieHue

}Opup.uquKoe ynpaBneHue

A* b B
OTtnen npeTeH3noHHo- | OTaen npasoBoro | Otaen npaBoBOro
NCKOBbIN OTAEN obecneyeHus obecnevyeHnsa KpeauTHbIX U
OTtpen topManyeckoro | GaHKoOBCKOM WHbIX pUCKoB BaHka
conpoBoOXaeHusi busHeca nesTenbHOCTH Otnoen npaBoOBOro
OTtoen npeTeH3noHHOo- | obecneveHus OaHKOBCKUX
* HasBaHue ynpaBneHus: | NICKOBOM paboThbI onepauum

[NpaBoBoe ynpasneHue




